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1.- Descripcidn del proceso de elaboracion previsto.

é¢Quién y como se realiza la fase de sensibilizacidn previa? ¢A quién se dirige?

El equipo de sensibilizacién y elaboracidon del PEM estda formado por el equipo directivo y el equipo
impulsor del PROA+ del centro. Se cuenta con la CCP, que en nuestro centro esta constituido por 20 jefes
de departamentos de cada una de las materias, extraescolares y orientacién.

Especificamente el equipo impulsor estad formado por:

- Directora, Doa Carmen Mateo Diaz

- Secretario, D. Miguel Angel Cillanueva De Santos

- Jefe de Estudios y coordinador PROA+, D. Israel Rodriguez Rodriguez

- Orientadora, Dofia Irma Lépez Calbacho, colaboradora estrecha del equipo directivo y
colaboradora del coordinador PROA+ para la elaboracién de los planes y actividades palanca.

- TIC, D. Mariano Trujillano Diaz. Profesor de FP Basica, buena relacidn con el profesorado y con las
familias ademads de un activo muy importante para el centro

- Profesora, Dofla Raquel Lazaro Sanchez, profesora de tecnologia que ya lleva varios cursos en el
centro, muy colaboradora, gran dominio de la comunicacion por la web, redes sociales, roble.

- Profesor, D. Ignacio Quintanilla, profesor de filosofia, antiguo director de otro centro, gran
comunicador, muy aceptado por el profesorado y alumnado.

- Representante de familias y estudiantes, miembro del Consejo Escolar.

¢Como se realizara la sensibilizacion?

La sensibilizacion se realiza mediante la comunicacidn del Plan-borrador al Claustro para ponerlo en su
conocimiento y valoracion. Este borrador servird de germen para llevar el programa PROA+ adelante.
Previamente se ha realizado la propuesta a la CCP, que propondrd mejoras al borrador. Para ello, los jefes
de departamento comunicardn a los profesores del departamento los aspectos pedagdgicos y aspectos de
mejora.

Desde el equipo impulsor se fomentard la asuncion de responsabilidades a cada profesor en aquellos
aspectos que sean de su interés y se fomentara la implicacion en el programa.

El equipo impulsor reelabora el borrador teniendo en consideracion las propuestas y las comunicara al
Consejo Escolar y Claustro de profesores.



éQuién forma parte del equipo de disefio /motor/ promotor... y quién y cémo se decide su composiciéon?

El equipo estd constituido inicialmente por la directora, secretario y coordinador PROA+, que teniendo en
consideracion las actividades ya realizadas en el curso anterior, en el marco PROA, piden la colaboraciéon e
implicacion de los profesores que muestran interés por el programa para la orientacién, avance y
enriquecimiento educativo para los cursos venideros. El equipo impulsor estd constituido por los
profesores anteriormente nombrados.

¢Cual es el proceso participativo previsto para el disefo, quién es el responsable de cada fase, quién
participa, cudndo y cdmo? Calendario aproximado

El primer trimestre se creard el equipo impulsor, se elaborard el DAFO y se diseflard un marco de
planificacion que sirva para marcar las lineas estratégicas y los objetivos.
En el segundo trimestre se disefiaran los objetivos y lineas estratégicas, asi como el mapa estratégico.

En el tercer trimestre se aprobard el PEM en Consejo Escolar, durante el trimestre se elaboraran las
actividades palanca ya propuestas inicialmente.



éQuién/es aprueba/n el PEM?

El equipo impulsor recoge todas las propuestas de los profesores del Claustro mediante los
departamentos, canalizados por la CCP y de los representantes de madres y padres en el Consejo Escolar.
El cauce para los alumnos serd las reuniones de delegados y subdelegados, realizadas trimestralmente, asi
como de sus representantes en el Consejo Escolar.

El responsable de aprobar el PEM sera el Consejo Escolar.

2.- Breve analisis y singularidades del entorno donde se ubica el centroy
caracteristicas generales del centro.

a) Caracteristicas del barrio o pueblo, actividad principal/es, nivel de renta y cultural

El plan estratégico de mejora se disefia para un instituto publico de secundaria. El instituto aglutina
poblaciéon de localidades cercanas todas ellas de la sierra oeste de Madrid. Es una zona turistica y rural. En
la localidad somos el centro publico, junto con un centro integrado, que recoge la mayoria de alumnos. La
localidad cuenta con 3 centro concertados y privados, asi como dos centros publicos de primaria. Ademas,
tenemos otro instituto publico cercano, perteneciente a otra localidad contigua a la nuestra.

El centro es un centro de dificil desempefio, tenemos alumnos tutorizados por la Comunidad de Madrid,
viviendo en Aldeas Infantiles y en diversas Residencias. El nivel socioeconémico de las familias es medio-
bajo, la mayoria dedicada al sector servicios. La diversidad cultural en el centro es enorme, teniendo
alumnos tanto de intercambio, norteamericanos y europeos, asi como alumnos de origen magrebi,
mayoritariamente.



El centro oferta ensefianzas en Secundaria, Bachillerato, FP basica, grado medio y grado superior en
horario diurno y nocturno. Consta ademds de un Grupo Especifico Singular, con una metodologia y
objetivos muy diferentes, con alumnos, que de otra manera serian fracaso escolar.
El centro consta de 800 alumnos aproximadamente, 80 profesores, 3 administrativos, 5 conserjes, 1
persona de mantenimiento y 6 personas de la limpieza. Horario diurno y nocturno.

NUmero de habitantes | 25000
aprox.:

Indicar con una (X)
Entorno urbano Entorno rural X Turistico X

Actividad/es econdmicas principales:

Agricola Industrial Turismo X  Otros servicios X
Nivel de renta mayoritario Baja ' X Media X Alta
Diversidad cultural Baja Media Alta X

Estructura demografica (pirdmide de edades)
POBLACION - SAN LORENZO DE FL FSCORIAL - 2021

HOMBRES MUIERES

B80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

880 a4 0 0 440 880

Poblacion Total en el Municipio: 18.454
Poblacion Hombres: 8.835
Poblacion Mujeres: 9.619

Fuents:INE , Grafico elaborado por FORO-CIUDAD.COM para tados los municipios de Espafia

La distribucion de edades muestra que hay una poblacién mayoritaria de familias jévenes, aunque también
hay un niumero de mayores elevado, debido a que la localidad es un destino vacacional y de descanso
histéricamente.

En la siguiente grafica se observa la gran diversidad cultural de la localidad



San Lorenzo de El Escorial - Evolucion habitantes segun pais de nacimiento (principales)
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Recursos socioculturales del entorno:

Teatro/Auditorio Biblioteca
Piscina cubierta Escuela de Idiomas

X Polideportivo
X
Escuelas deportivas X Entid. Solidarias (ONGs)
X
X

Escuela de Musica
Casa de la Juventud
Actividades ocio juvenil

X | X | X | X

Asoc. Cultural/Vecinal Actividades ocio infantil
Prensa local

b) Oferta de educativa formal del entorno. Caracteristicas.

Oferta educativa (numero de centros)
EINF EPRI ESO BACH FP
Otros centros publicos 2 2 2 2 1



Centros concertados

¢) Alumnado del centro

3 3 3 3 0

% aprox. alum
Alumnado P

Curso: matriculado .superan
ciclo/curso
12 de ESO 129 92%
292 de ESO 140 85%
32 de ESO 128 79%
42 de ESO 116 77%
19 CF de grado basico 20 40%
22 CF de grado basico 18 47%
19 CF de grado medio 25 65%
22 CF de grado medio 25 90%
12 Bachillerato 104 75%
29 Bachillerato 101 63%
Bachillerato nocturno 50 90%
12 CF Grado Superior 15 75%
29 CF Grado Superior 25 95%
Observaciones:
d) Profesorado y otros profesionales
Curso Numero % estable % interino % movilidad
Profesorado 80 35% 50% 15%
Otros profesionales educacién 8 10% 90% 0%
PAS 3 33% 0% 66%

d) Proyectos innovadores en los que participa el centro

Centro STEM

Centro que fomenta estudios de las disciplinas STEM

Centro Programa ERASMUS+ Realizamos intercambios de alumnos y profesores de otras

Centro con GES
Plan de Convivencia

nacionalidades

Centro con Grupo Especifico Singular

Centro impulsor de un plan de convivencia, con profesores y
alumnos ayudantes

Centro colaborador con Amnistia



Internacional

e) Familiasy AMPA

(% aproximado)

% participan reuniones generales del centro 25
% participan reuniones tutoria 40
% forman parte del AMPA 10

% participan activamente en el AMPA

f) Instalaciones y equipamiento del centro

% Participan en actividades de aula 4%
% Participan en salidas, activ. Extraescolares 5%

% Otras formas de participacion 15%

En centro cuenta con varias canchas deportivas, un gimnasio cubierto y climatizado con vestuarios.
Conta de laboratorio de ciencias, aula de musica, aulas de tecnologia e informatica. Salén de actos
para la realizacidn de celebraciones, actividades con familias, actividades de grupo e intergrupo. Dos
salas de atencidon a familiar. Biblioteca premiada y reconocida por diversas instituciones. Aula de

dibujo, asi como talleres de FP.

Ademas consta de unas 30 aulas ordinarias, sala de profesores y cafeteria.

g) % de personas satisfechas con el funcionamiento del centro (si existen datos)

Alumnado
Familias

Profesorado y otros profesionales.

h) Servicios

%
85
90
75

El centro participa en el programa ACCEDE, préstamo de libros.

Biblioteca Escolar. Transporte Escolar,

Conserjeria (fotocopias) Secretaria.



3.- Perfil de la diversidad del alumnado.

Curso escolar: ‘ ‘ Centro:

CONDICIONES DE EDUCABILIDAD, describir brevemente (Num.) y % alumnado con necesidades significativas
Global EINF EPRI ESO BACH FP

NECESIDADES ASISTENCIALES 14%

Al. Alimentacién 8%

A2 Vestuario 7%

A3 Higiene 15%

A4 Vivienda y suministros bdsicos 6%

A5 Salud 10%

NECESIDADES ESCOLARES 45%

E1 Escolarizacién 32%

E2 Pagos (libros, material, salidas, comedor, transporte, ...) 25%

E3 Condiciones de estudio en casa 45%

E4 Seguimiento de la escolarizacion por la familia 40%

E5 Clima familiar propicio 42%

E6 Brecha digital (Dispositivos y/o acceso a Internet) 20%

NECESIDADES SOCIOEDUCATIVAS (dentro o fuera de la escuela) 55%

S1 Actividades complementarias (refuerzo escolar...) 45%

S2 Actividades extraescolares (deporte, musica, teatro, ocio educativo...) 58%

Observaciones:

10



11



NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO (neae) LOMLOE

(Num.) y % alumnado con necesidades significativas

Global

EINF EPRI ESO BACH FP

NEE-NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

24

NEE1 Discapacidad Intelectual

NEE2 Trastorno del espectro autista (TEA)

NEE3 Trastornos graves de conducta

NEE4 Trastornos graves de la comunicaciéon y el lenguaje

NEES5 Discapacidad motora

NEEG6 Plurideficiencia

NEE7 Discapacidad Auditiva

NEE8 Discapacidad visual

NEE9 Otras necesidades (concretar)

AC-ALTAS CAPACIDADES INTELECTUALES

0% 65%  35% 0%

IT-INTEGRACION TARDIA EN EL SISTEMA EDUCATIVO ESPANOL

\0% \100% 0% 0%

IT1 Escolarizado en uno o dos cursos inferiores

IT2 Atencidén educativa transitoria para facilitar inclusion, recuperar desfase
curricular o dominio de la lengua vehicular

3
4
6
3
2
1
2
3
0
5
4
3
1

OTRAS NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO (neae)

105

0% 75%  10%  15%

NEAE1 RETRASO MADURATIVO

15

NEAE2 TRASTORNOS DEL DESARROLLO DEL LENGUAJE Y LA COMUNICACION

NEAE3 TRASTORNOS DE ATENCION

30

NEAE 4 TRASTORNOS DE APRENDIZAJE

17

NEAE 5 DESCONOCIMIENTO DE LA LENGUA DE APRENDIZAJE

NEAE6 VULNERABILIDAD SOCIOEDUCATIVA. ALUMNADO EN SITUACION DE
VULNERABILIDAD SOCIOEDUCATIVA, DOS O MAS CURSOS DE DESFASE POR PERTENENCIA A
MINORIAS ETNICAS Y/O CULTURALES, FACTORES SOCIALES, ECONOMICOS O GEOGRAFICOS, O
POR ESCOLARIZACION IRREGULAR

w

NEAE7 CONDICIONES PERSONALES O DE HISTORIA ESCOLAR

DA-DIFICULTADES PARA EL APRENDIZAJE por necesidades no cubiertas

DA1 Riesgo de pobreza y exclusion

DA2 Bajo nivel educativo de los padres, especialmente de la madre(<ESO)

12



DA3 La familia no cumple una funcién socializadora-educativa 3
DA4 Victimas de violencia, maltrato infantil 4
DAS Migrantes, refugiados 3
DAG6 El idioma familiar y de la escuela es diferente 65
DA7 Colectivos socialmente estigmatizados 3
DA8 La familia vive en un entorno segregado 6
DA9 Necesidad de refuerzo educativo (alumnado repetidor, absentista...) 25

Observaciones:

AMBITOS DE INTERES Y POTENCIALIDADES DEL ALUMNADO

(Num.) y % alumnado con cada tipo de interés y
potencialidades personales

Global

EINF

EPRI

BACH

Al- AMBITOS DE INTERES DEL ALUMNADO

75%

Interés por la actividad deportiva 45%
Interés por el estudio, grupos de estudios fuera de horario lectivo 35%
PF- PUNTOS FUERTES DEL ALUMNADO 78%
Actitud abierta a nivel convivencia. Realizacion de actividades extraescolares,40%
ONG

Participacion en redes sociales y programas 80%
Participacidn en actividades altruistas y ONGs 72%

Observaciones:

0%

78%

13



Nota: Los cuadros anteriores son la sintesis de las fichas del perfil del alumnado que las tutorias de cada centro utilizan para el acompafamiento individual del
alumnado, y también para establecer las estrategias de ensefianza aprendizaje en el trabajo en aula, y constituyen la imagen global de centro. Por lo tanto, hay
tres niveles de representacion: individual, de grupo clase y de centro.
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4.- Planteamiento institucional del centro.

(Establece la razén de existir del centro de educacién (Misién), cdmo le gustaria ser (Visidn), y cudles son

los valores que rigen su funcionamiento y aspiraciones (Valores)

MISION

El proyecto educativo del IES JUAN DE HERRERA recogerd los valores, los fines y las
prioridades de actuacién del centro, incorporara la concrecion de los curriculos establecidos
por la Administracién educativa, articulara su contenido sobre estos 5 ejes:

1. El analisis del centro y su entorno. Se trata de plasmar de modo mas global posible la
percepcion que tiene el entorno interno y externo respecto al centro

2. Laidentidad del centro. En este punto, el objetivo es plasmar los valores y principios
sobre los que se asienta la institucién y que van a regir la toma de decisiones: innovacion
tecnoldgica, pluralidad cultural, altos niveles de exigencia, estructura democratica,
compromiso social, etc. Consiste, en definitiva, en definir la institucién. Asi, el Proyecto
Educativo de Centro debe ser un documento intransferible.

3. Los objetivos basicos. Respondiendo al qué quiere conseguir el Centro Educativo, el
PEC incorpora los objetivos a los que aspira. Como es légico, estos estaran estrechamente
vinculados a la identidad del centro e irdn encaminados a satisfacer las necesidades y
demandas advertidas en el andlisis del centro.

4. La oferta educativa. Otro de los elementos esenciales de todo Proyecto Educativo de
Centro es la oferta escolar y linea pedagégica del mismo, detallando las pautas y
metodologia de la accién formativa, recogiendo los servicios que se prestan, plasmando
objetivos curriculares y definiendo los proyectos y las directrices generales del
funcionamiento de la comunidad educativa.

5. El sistema de organizacion. El PEC culmina con el establecimiento de la estructura del
centro y los mecanismos de interaccién entre los distintos miembros del entorno.

VISION

a) Puesta en valor de la tarea del profesorado: nos referimos al cuidado de las mejores
condiciones de trabajo, materiales, formativas, relacionales y afectivas para el profesorado
del

Centro. Una enseflanza de calidad descansa siempre en un profesorado de calidad que
trabaja

en unas condiciones de calidad.

b) Atencion a la diversidad: Si hay una linea definitoria del alumnado del Juan de Herrera
entendida ampliamente -incluso desde el punto de vista horario se dan ensefianzas desde las
8:30 hasta las22:00 horas); diversidad que recordemos que ocupa ensefianzas de secundaria,
grupo GES, FP Basica, Ciclo de FPS y ensefianzas de nocturno. Todos estos rasgos hacen que
seamos un Centro entendido como de Especial Dificultad (POR RESOLUCION 2 DE ABRIL DE
2007, bocm DE 18 DE ABRIL). Desde el centro cuidamos de esa realidad diversa y la

dotamos de los recursos necesarios con imaginacion y creatividad también en la busqueda de
mejores caminos.

c) Excelencia académica: Si bien los resultados académicos estan en la media (en las

ultimas pruebas externas de 4o y anterior CDI) y por encima de ella en la EBAU, no olvidemos
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que el trabajo en las competencias clave del alumno tiene un correlato en sus logros
académicos. Nuestro Centro propone el cuidado y la potenciacidon de la excelencia académica
para alumnos y profesores.

d) Especializacién de la educacion. El IES Juan de Herrera se define en su entorno por ser

una referencia en tres dmbitos:

i. Modelo de trabajo en la buena convivencia del Centro

ii. Excelencia en ambito cientifico: buenos resultados de las ciencias y atracciéon de nuevos
alumnos por este motivo.

iii. Dimensidn internacional de la educacién: nuestra singularidad mas

destacable estriba en ofrecer 1 hora extra de inglés en 20 y 30 de ESO, ademas de otra 7a
hora de francés en bachillerato, intercambios internacionales en todos los cursos de ESO y
Bachillerato. Somos un centro no bilinglie con grandes éxitos y esfuerzos en la ensefianza de
otras lenguas.

d) Formacién integral del alumno: y sobre todo, ademas del buen nivel en

matematicas o historia, perseguimos y logramos una formacién integral del alumno, que
consiste en trabajar esos valores que generan nuestra cultura del centro (eso que muchos
llaman el “espiritu del Juan de Herrera”): constancia, compafierismo, ilusion, esfuerzo,
calidad, excelencia, creatividad... y otros valores que son el motor de las actividades de
formacion, planes y proyectos que se concretan en la PGA de cada curso académico.

e) Participacién de todos los sectores de la comunidad educativa. Si bien la estructura
fundamental del proceso de ensefianza aprendizaje descansa sobre los profesores y los
alumnos, el proceso estaria incompleto si no diéramos un papel también protagonista al
personal no docente que trabaja en el centro (auxiliares de control, auxiliares de hosteleria,
personal de administracidn) y a las familias y tutores de nuestros alumnos.

La comunidad educativa del IES Juan de Herrera considera imprescindible potenciary

afianzar en los alumnos unos valores que completen la ensefianza y el aprendizaje de las
materias curriculares. Estos tienen como fin formar ciudadanos criticos y responsables que
jueguen un papel activo en la construccién de una sociedad mas justa e igualitaria. Nuestro
Centro impulsara y desarrollara los principios, objetivos y metodologia propios de un
aprendizaje competencial orientado al ejercicio de una ciudadania activa. Asimismo incluye
un tratamiento transversal de la educacién en valores, del desarrollo sostenible, de la
igualdad entre mujeres y hombres, de la igualdad de trato y no discriminacién y de la
prevencion de la violencia contra las nifias y las mujeres, del acoso y del ciberacoso escolar,
asi como la cultura de paz y los derechos humanos.

Desde nuestro Centro se atiende a la diversidad de nuestra comunidad educativa,

poniendo énfasis en las necesidades especificas de cada alumno en su proceso de ensefianza
aprendizaje y ofreciendo una ensefianza y un trato individualizados para cada alumno y cada
familia. Ademas, se fomenta en esta educacidon un uso responsable y consciente de los
medios TIC, asi como la responsabilidad y la reflexién sobre los habitos de vida saludables y la
practica deportiva.

Los valores que queremos fomentar en toda nuestra actividad y en la formacién integral de
nuestros alumnos junto a los ya mencionados son los siguientes.
- Actitud de respeto y tolerancia hacia los demss.
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- Rechazo hacia actitudes discriminatorias.

- Habito y disfrute de la lectura y de la expresidn artistica.

- Habito de esfuerzo y rigor en el trabajo académico.

- Solidaridad y capacidad de cooperar con los otros.

- Espiritu critico a la hora de analizar la realidad.

- Conciencia ecoldgica y respeto al medioambiente.

- Habitos de vida saludables con especial hincapié en la practica deportiva.

- Responsabilidad y autonomia.

- Creatividad y curiosidad por el mundo que nos rodea.

- Conocimiento y participacidn de los mecanismos que rigen la sociedad democratica.

5.- Diagnosis
La diagnosis ha de considerar toda la informacion disponible relevante sobre la gestidn institucional y el
liderazgo, los procesos de centro y de aula, y los resultados obtenidos.

5.1.- Evaluacion escuela inclusiva. Cuestionario y conclusiones.
Se recomienda recoger la perspectiva del equipo directivo (ED), profesorado (Pro), Personal de
administracién y servicios (PAS), Familias (Fam) y alumnado (Alu), y establecer la global (GL).

Leyenda: I 2 (a veces), 3 (mayormente), 4 (siempre) y NI (necesitamos mas informacion).

Por favor, escriba en la casilla la puntuacion que mejor refleje la situacion del centro
Dimension A - Creando culturas inclusivas GL ED ProPAS Fam alu

1 Todas las personas que llegan a este centro son bienvenidas. 4 4 4 3 NI 4
2 El equipo educativo coopera entre si. 3 4 3 3 3 3
3 El alumnado se ayuda entre si. 3 3 2 3 3 4
4 El Equipo educativo y el alumnado se respetan mutuamente. 3.3 2 3 3 3
5 [El equipo educativo y las familias/ tutor y/o tutora legal colaboran. 3 4 2 3 4 3
6 EI ?quipo educativo y las personas que componen el consejo escolar del centro trabajan bien 4 4 14 3 4 2
untos.
JEI centro escolar es un modelo de ciudadania democratica. 3 4 4 3 4 3
8 EI cedntro escolar fomenta la comprension de las interconexiones entre las personas de todo el 3 3 3 4 3
mundo.
9 Las personas adultas y el alumnado son receptivos a la variedad de identidades de género 4 | 4 4 NI
10 El centro escolar y la comunidad local se apoyan entre si. 3 2
11 El equipo educativo vincula lo que sucede en el centro escolar con la vida del alumnado en el 3
hogar.
3
A 1 El centro escolar desarrolla valores inclusivos compartidos. 3 3 3 2 3 3
é: 2 El centro escolar fomenta el respeto de todos los derechos humanos. 4 4 4 4 3 3
st 3 El centro escolar fomenta el respeto de la integridad del planeta Tierra. 3 3 3 3 3 2
gl 4 Lainclusion se entiende como una mayor participacion de todos y de todas. 3 4 4 3 3 3
e 5 Las expectativas son altas para todo el alumnado. 2 | 2|2 2 2 2
Z' 6 Todo el alumnado es valorado por igual. 3 4 4 4 2 2
n 7 Elcentro escolar rechaza todas las formas de discriminacion. 3 4 4 4 3 2
d 8 El centro escolar promueve la convivencia y la resolucion pacifica de conflictos. 4 4 4 4 4 4

=
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0 9 Elcentro escolar anima al alumnado y personas adultas a sentirse bien consigo mismos. 3 3 3 4 3 3
\a/ﬂ 10 El centro escolar contribuye a la salud del alumnado y de las personas adultas. 4 4 4

or
e
s
in
cl 4
u
Si
v
o]
S

Dimensién B - Estableciendo politicas inclusivas GL ED Pro PAS Fam alu

1 El centro escolar tiene un proceso de desarrollo participativo. 3 3 3 3 2 2

2 El centro escolar tiene un enfoque de liderazgo inclusivo. 2 3 2 2 2 2

3 Los nombramientos y los ascensos son justos. 3 4 3 3 3 3

4 La experiencia del equipo educativo es reconocida y utilizada. 33 2 2 2 3

5 Se ayuda a todo el equipo educativo a integrarse en el centro escolar. 3 4 4 3 3 3

6 El centro escolar trata de admitir a todo el alumnado de su localidad. 4 4 4 4 4 4

7 Se ayuda a todo el alumnado nuevo a integrarse en el centro escolar. 4 4 4 4 4 4

8 Los grupos de ensefianza y aprendizaje se organizan de forma equitativa para apoyar el 3 4 14 3 2 2
aprendizaje de todo el alumnado.

9 El alumnado esta bien preparado para desenvolverse en otros contextos no académicos. 2 3 2 2 2 2

10 El centro escolar es fisicamente accesible para todas las personas. 3 4 3 3 3

11 i_ods edificios y los patios se han disefiado pensando en facilitar la participacién de todos y de 3 4 4 3
odas

12 El centro escolar reduce su huella de carbono y el uso de agua. 2

13 [El centro escolar contribuye a la reduccion de residuos. 3 3 2 2 2

Fuente: Adaptacion de Boot, T. y Ainscow, M. (2015) Guia para la Educacion inclusiva. OEI-FUHEM
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Por favor, escriba en la casilla la puntuacion que mejor refleje la situacion del centro »

B2 1 Todas las formas de apoyo estan coordinadas. 3 3 2 2 2 3
: 5 Las actividades de desarrollo profesional ayudan al equipo educativo a responder mejor 3 3 3 3 NI NI
Or a la diversidad.

ga El castellano/euskera/catalan/gallego/valenciano como segunda lengua es un recurso para NI NI NI NI NI
niz 3 todo el centro escolar NI

an . . L z

do 4 El centro escolar apoya la continuidad de la educacién de los alumnos y alumnas que estan en 3 3 3 NI NI NI
el Centros de proteccion de menores

ap ¢ El centro escolar se asegura de que las politicas sobre “necesidades educativas especiales” 3 3 3 3 NI NI
oy se inserten en politicas de inclusion.

IO a g Las normas de conducta estan relacionadas con el aprendizaje y desarrollo curricular. 3 4 4 3 NI 3
a . s R .

div. 7 Se reducen las presiones de exclusion disciplinaria. 3 3 3 2 3 2
%rs 8 Se reducen las barreras para la asistencia al centro escolar. 4 4 4 4 4 4
1aa

d 9 Se busca eliminar el maltrato entre iguales por abuso de poder (“Bullying”). 4 4 4 2

4 3
Dimension C - Desarrollando practicas inclusivas
3 3 2 2 3 2

1 El alumnado explora los ciclos de produccién y consumo de alimentos.

2 El alumnado investiga la importancia del agua. 2 2 p 2 NI 2

3 El alumnado estudia la ropa y la decoracion del cuerpo. NI NEONE NEONE NI
4 Elalumnado investiga sobre la vivienda y el medio urbano. NEONEONE NEONE NI

El alumnado aprende cémo y por qué las personas se mueven alrededor de su localidad y por el 3 2

S mundo 3 3 3 P

6 El alumnado aprende acerca de la salud y las relaciones interpersonales. 3 4 4 4 3 3

7 Elalumnado investiga la tierra, el sistema solar y el universo. 2 3 3 2 2 3

8 El alumnado estudia la vida en la tierra. 3 3 3 3 N 3

9 El alumnado investiga sobre las fuentes de energia. 3 3 3 2 2 3

10 El alumnado aprende acerca de la comunicacion y las tecnologias de la comunicacion. 3 s 4 2 3 4

11 El alumnado participa y crea arte, literatura y musica. 3 3 4 2 3 4

12 El alumnado aprende sobre el trabajo y a vincularlo con el desarrollo de sus intereses. 3 4 3 2 3 3

2

13 El alumnado aprende acerca de la ética, el poder y la gobernanza. 3 2 NI NI
1 Las actividades de aprendizaje se han planificado considerando a todo el alumnado. 3 3 2 2 NI NI
2 Las actividades de aprendizaje fomentan la participacion de todo el alumnado. 3 4 4 3 3 2

3 Se promueve el pensamiento critico en el alumnado. 2 3 3 2 2 3

4 El alumnado participa activamente en su propio aprendizaje. 2 2 2 2 2 2

5 El alumnado aprende unos de los otros. 2 2 2 2 3 3



6 Las clases desarrollan una comprension de las similitudes y diferencias entre las personas. 3 3 3 N i
7 Las evaluaciones fomentan los logros de todo el alumnado. 3 3 3 2

8 Ladisciplina se basa en el respeto mutuo. 3 4 3 3

9 El equipo educativo planifica, ensefia y revisa en colaboracion. 3 4 4 3 2

10 El equipo educativo desarrolla recursos compartidos para apoyar el aprendizaje. 3 3 2 2 NI
11 El profesorado de apoyo ayuda al aprendizaje y a la participacion de todo el alumnado. 3 4 4 3 3

12 Las tareas escolares son pensadas para contribuir al aprendizaje de cada alumno y de cada 3 4 4 4 3

alumna.
13 Las actividades fuera del horario lectivo estan disponibles para todo el alumnado . 4 4 4 4 4
3 NI
14 Los recursos de la localidad son conocidos y utilizados. 3 NI 3

Las conclusiones se han de incorporar de alguna forma en el DAFO del centro, dado que la escuela inclusiva es el modelo.
Expresar de forma genérica las conclusiones del cuestionario e indicar entre paréntesis el codigo de los items que lo

sustentan, por ejemplo C2-7.
Estas son las tres cosas que mas me
gustan del centro:

1 El plan de convivencia del centro, que facilita el
buen ambiente del centro (A2-8 El centro escolar
promueve la convivenciay laresolucién pacifica de
conflictos)

2 El trabajo en derechos humanos desde Amnistia
Internacional y desde las clases. Diferentes
profesores en clase siempre estan en contacto. (A2-
2 El centro escolar fomenta el respeto de todos los
derechos humanos)

3 El centro busca al acceso del centro a todos los
alumnos de la localidad, familias en riesgos de
exclusion, alumnos tutelados por la CAM. (B2-6 El
centro escolar trata de admitir a todo el alumnado
de su localidad)

5.2 Analisis DAFO

5.2.1a DAFO (incluye conclusiones de 5.1).

Estas son las tres cosas que mas me
gustaria cambiar del centro:

1 Fomentar la formacion de grupos de alumnos por
las tardes para fomentar la ayuda entre alumnos
(C2-5 El alumnado aprende unos de los otros.)

2 Fomentar mas la implicacion de las familias con
el proceso educativo de sus hijos (A1-5 El equipo
educativo y las familias/ tutor y/o tutora legal
colaboran)

3 Favorecer al alumnado la capacidad critica del
mundo que les rodea (C2-3 Se promueve el
pensamiento critico en el alumnado.)

VARIABLES EXTERNAS QUE NOS AFECTAN E INFLUYEN EN EL CENTRO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

0.1. Participacion e involucracion de todo el claustro
del Instituto para el aprendizaje en resolucién de
conflictos que pueden producirse en el ambito

educativo.

0.2. Promover en el aula la difusién de obras cientificas

sobre los derechos humanos, Fomentado una
ensefianza trasversal, Difundiendo los valores
inherentes y desarrollando la investigacion y

A.1. Alto numero de alumnado inmigrante, el proceso de
escolarizacion ha sido irregular y generalmente con un

nivel de fracaso escolar alto en la actualidad.

A.2. Familias con especiales dificultades socioeconémicas
y donde el nivel de conflictividad es alto, con un nimero
elevado de familias desestructuradas. Todos estos

factores provocan que muchos de estos alumnos se
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motivacién en los diferentes miembros educativos.

0.3. Existencia de espacios en el centro para la

realizacién de proyectos educativos innovadores.

encuentren en situacion de desventaja y riesgo social.

A.3. Los menores tutelados por la Comunidad necesitan
un trabajo educativo individual de apoyo personal,
integral y compensador que favorezca el desarrollo y
garantice la autonomia personal con el fin de prepararle

para su futura emancipacion y para la vida independiente.

VARIABLES INTERNAS DEL CENTRO QUE PODEMOS CONTROLAR

F.1. Personal docente con gran capacidad técnica,
cientifica y académica. Gran participacion en foros,
talleres y simposios. Vinculacion efectiva con los
alumnos del centro por parte de todos los miembros

educativos.

F.2. Buena coordinacion con los servicios del entorno:

Centro de Salud, Hospital El Escorial, Servicios
Sociales, especialmente con los diferentes Centros de
Menores cuyos alumnos estan matriculados en nuestro
el IES,

educadores).

(Tutores de los alumnos, Psicélogos,

F.3. Existencia arraigada de marco de reflexion y

dialogo en torno a los derechos humanos en el IES.

DEBILIDADES

D.1. EI IES no puede ser sdlo receptora de alumnos, sino
que debe intervenir de manera ordenada y sisteméatica
para cumplir con los principios de convivencia y desarrollo
personal que trabaja. En este sentido, es necesario un
programa de tutorias personalizadas en el centro, con la
implicacion de la comunidad educativa, y que sea
extensible al entorno que la rodea.

D.2.Bajas capacidades de autorregulacion del alumnado,

necesidad de autoconocimiento por parte de los alumnos.

D.3. Poca involucracion de las familias con el aprendizaje
de los alumnos, especialmente las familias inmigrantes

con desconocimiento del idioma.
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5.2.1b Matriz DAFO, optativa (valoracién de las interrelaciones entre las partes, utilizad plantilla Excel).

Nombre centro: |

MATRIZ_DAFO i -
- Municipio: [
Valor | 11] AMEMNAZAS {Contrarestrar) OPORTUNIDADES (Aprovechar)
i o = %
- oy o o+ w0 o) =] a - o o o+ ) ) [ o a =] k| =
P. FUERTES (utilizar) S N R T O S S S - S L L L GO O O L L L R g
Estrategias de prevencion Estrategias de crecimiento
F1 g
Fz B
F2 ‘E
Fi g
Fa g
Ffi %
F7 E
i E
Fa =
Fio 2
Suma | MEDIA T
= I [ £
P.DEBILES {neutralizar o « Estrategias de atencién preferente Estrategias <e mejora
0.1 8
55 g
b5 g,
D& 8 '§
o7 s
o5 iR
09 g
=
010 E
Suma MEDIA )
% | | [
TOTAL [
% I I I I I I I I I I

Conclusiones del DAFO

Capacidad de contrarrestar las amenazas

Capacidad para aprovechar cada oportunidad
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5.2.2 Andlisis e interpretacion del DAFO. Objetivos y estrategias

El Centro tiene fortalezas muy importantes: liderazgo del equipo directivo, experiencia del equipo de profesores, buen trabajo en temas de convivencia y buenas salidas profesionales en las

ensefianzas de grados.

Un aspecto necesario mejorar seria la implicacién de las familias, se podria hacer a través del AMPA. Pero es bastante complicada la implicacion de los padres en la vida escolar
mayoritariamente por los horarios de trabajo y falta de vinculacidon educativa con sus hijos, es importante que el centro vaya testeando en pedir colaboraciones en diferentes tipos de

actividades y vaya investigando cudl es la que funciona mejor.

Los integrantes deben tener la capacidad de mirar donde se encuentran y de reflexionar al interior de la organizacién y del equipo de trabajo si tiene la capacidad necesaria de enfrentarlas y
trabajarlas para convertirlas en oportunidades o simplemente detectarlas para que no se conviertan en una real amenaza para sus objetivos, esquivandolas.
OPORTUNIDADES: Estas oportunidades se encuentran en el medio, natural, geogréfico, cultural, social, politico y econémico en la que se mueve la institucion. Los integrantes deben tener la
capacidad de mirar donde se encuentran y de salir al encuentro de estas oportunidades y de reflexionar al interior del equipo de trabajo, si a ellas presentan o no una real oportunidad para la

organizacion educativa.

Como resultado del analisis del DAFO o Matriz DAFO la necesidad detectada se puede relacionar con objetivos intermedios y/o facilitadores y/o de recursos y/o de entorno
PROA+.

CENTRO PROA+
Necesidad detectada como objetivo de Objetivo intermedio Objetivos facilitadores Objetivos de recursos
centro

Mejorar el clima del centro y conseguir | c) Incrementar los resultados escolares | g) Conseguir y mantener un buen clima | |) Estabilidad del profesorado y formar
el éxito educativo del alumnado, que se | cognitivos y socioemocionales en el centro educativo en liderazgo pedagodgico y en las
facilite al profesorado la incorporacién competencias necesarias

al centro se sienta participe del .
y P P para reducir el abandono temprano
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proyecto de centro y que comparta la
cultura colegiada e inclusiva. Se creardn
de grupos de trabajo para fomentar el
establecimiento de redes de
colaboraciéon en el centro entre
docentes, con la finalidad de dar
respuesta, de forma colaborativa, entre
otras cuestiones, a la elaboracién de
recursos y materiales para los nuevos
miembros docentes que se incorporen
al centro.

(condicién clave y necesaria para el
éxito)

El incremento de la relaciéon con las
familias o las personas tutoras legales
del alumnado para favorecer |Ia
participacién en el proceso de
aprendizaje.

f) Reducir el
mejorar las
aprendizaje

absentismo escolar vy
fases del proceso de

h) Conseguir y mantener un buen nivel
de satisfaccion de aprender y ensefiar

n) Utilizar los recursos de forma eficaz y
eficiente para reducir el abandono
temprano e incrementar

el éxito escolar (equidad + alternativa
coste eficiente)

Se prestardan atencién y apoyo al
alumnado que presente necesidades
educativas especiales o alumnos con
desventaja socioeducativa para
favorecer su inclusién en el grupo
ordinario y la asuncion por parte de este
de las normas y rutinas establecidas en
el centro.

e) Reducir el alumnado con dificultades
para el aprendizaje

j) Avanzar hacia una escuela inclusiva y
sin segregacion interna en el centro

m) Integrar en la educacion formal, no
formal e informal al servicio de los
objetivos intermedios
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6. Plan global a medio plazo
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6.1 Mapa estratégico PROA+ de centro

. Es la sintesis del Plan estratégico de mejora. Incluye los objetivos a conseguir a medio plazo, las estrategias (grandes lineas de actuacion pedagodgica...), y una referencia a los recursos necesarios para desarrollar
las estrategias. Es muy util para explicar y comunicar las intenciones del centro de educacion interna y externamente. (Coherentes con 3,y 5.2.2 que incluye 5.1)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. (Marcar con una X los objetivos PROA+ priorizados por el centro, maximo tres, y como minimo uno de los intermedios). Pueden ser intermedios o facilitadores del éxito)

™ 01 Incrementar los resultados escolares d<@® " 02 Reducir la repeticién (d) [¢® . 03 Reducir alumnado con . 04 Reducir el absentismo escolar, y mejorar las
aprendizaje cognitivos y socioemocionales (c) dificultades para el aprendizaje (e) fases del proceso de aprendizaje (f)
. 05 Conseguir y mantener un buen climaen __ 06 Conseguir y mantener un . 07 Conseguir y mantener . 08 Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin
el centro de educacion (g) buen nivel de satisfaccion de  expectativas positivas del profesorado segregacion interna (j)
aprender y enseiiar (h) sobre todo el alumnado (i)

ESTRATEGIAS (:Cémo vamos a conseguir los objetivos? Son los caminos, los itinerarios ... hacia los objetivos. Escoger, marcando con una “X”, un maximo de tres estrategias por objetivo, y para cada objetivo

ENDDE - - - -
X X

un maximo de tres estrategias. Puede haber una estrategia que, en opinion del centro, trabaje para mas de un objetivo.

E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad
E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje
E3 Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro (transversales) X X

E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con dificultades de
aprendizaje

E5 Acciones y compromisos de gestidon de centro y para Mejorar la estabilidad y calidad de los
profesionales

E6 Acciones no PROA+ definidas y, frecuentemente, financiadas por las Administraciones
educativas que son clave y no estan consolidadas en el funcionamiento del centro, por ejemplo:
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Organizacion Personal Material +... otros recursos Apoyo externo

Observaciones sobre otros recursos (R9):



6.2 Marco de planificacion para una escuela inclusiva (coherente con

5.1y tiene en cuenta 6.1)
Escoge una de las tres cosas que mas te gustaria cambiar, o mas si son complementarios, del
cuestionario de la escuela inclusiva a mejorar, piensa que item de cada subdimensién quieres
mejorar y que sean coherentes entre ellas para conseguir el cambio deseado, y referencia una
actividad palanca por dimensidon (A, B, y C) para conseguirlo. Posteriormente, se han de
integrar, de forma coherente, en el Plan de Actividades palanca del curso. Puede haber
Actividades palanca que trabajen para diferentes dimensiones simultdneamente, estds son
preferidas a las que trabajan tan solo para una. Si en el catdlogo no hubiera ninguna Actividad
palanca adecuada se deberia plantear la posibilidad de disefiar una nueva.

Aspecto de la escuela inclusiva a mejorar:

Marco de Planificacion

A Creando Culturas Inclusivas

A1l Construyendo Comunidad A2 Estableciendo Valores Inclusivos
Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item del Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item del
cuestionario): cuestionario):

Dimension A.1 - Creando culturas inclusivas 5 El centro Dimensidn A.2 - Las expectativas son altas para todo el
escolar y la comunidad local se apoyan entre si. alumnado.

¢Qué vamos a hacer? Referenciar una AP del catdlogo que favorezca la mejora de los dos subapartados anteriores en la
medida de los posible.
A206 Red de Apoyo entre familias

B Promoviendo Politicas Inclusivas

B1 Desarrollando un centro para todos y B2 Organizando el Apoyo
para todas
Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item del Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item del
cuestionario): cuestionario):
Dimension B - Estableciendo politicas inclusivas 1.- Todas las formas de apoyo estan coordinadas.
2. -El centro escolar tiene un enfoque de liderazgo
inclusivo.

9.- El alumnado esta bien preparado para desenvolverse
en otros contextos no académicos.

12.- El centro escolar reduce su huella de carbono y el
uso de agua.

é¢Qué vamos a hacer? Referenciar una AP del catalogo que favorezca la mejora de los dos subapartados anteriores en la

medida de los posible.
A206 Docencia compartida

C Desarrollando Practicas Inclusivas

C1 Construyendo un curriculum para todos y C2 Orquestando el Aprendizaje
para todas
Indicador inclusivo para mejorar (codigo del item del Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item del
cuestionario): cuestionario):
2.- El alumnado investiga la importancia del agua. 4.- El alumnado participa activamente en su propio
aprendizaje.

5.- El alumnado aprende unos de los otros.



¢Qué vamos a hacer? Referenciar una AP del catdlogo que favorezca la mejora de los dos subapartados anteriores en la
medida de los posible.
A 203 Trabajando mano a mano (tutorias individualizadas)

Nota: Las AP referenciadas se incorporaran al plan de Actividades palanca de cada curso segun la
priorizacion y temporizacion que el centro considere oportuna, pueden ser secuenciadas y no
necesariamente simultaneas
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7.- Objetivos, sus indicadores de progreso y la definicion de

indicador.

7.1 Objetivos e indicadores.
Concrecidén de cada objetivo a través de indicadores de progreso para medir/evaluar su
cumplimiento. Los indicadores especificos de centro, que también se podrian considerar
objetivos, son aquellos que el centro define de acuerdo con su situacion particular.

Objetivo PROA+ (coherentes con 6.2 )

1. Reducir el absentismo escolar y
mejorar las fases del proceso de
aprendizaje

2. Conseguir y mantener un buen
nivel de satisfaccion de aprender y
ensefar

3. Avanzar hacia una escuela
inclusiva y sin segregacién interna
en el centro

Indicadores especificos de centro (pueden ser de 1 a
3)

(Coherentes con Necesidad detectada como objetivo de centro de
5.2.2)

a) Elaborar de forma consensuada con todo el equipo
docente, indicadores de precondiciones de riesgo y
observacién sistematica del fendmeno y de las causas
aparentemente asociadas.

b) Orientar la accién tutorial hacia el tratamiento
preventivo con las familias y el alumnado.

c) Registro regular de la asistencia para identificar sus
magnitudes y disponer de un registro acumulativo que
permita evaluar su evolucién.

a) Garantizar la ordenacién, informacién, difusion y
orientacién de la oferta formativa no reglada vy
reglada disponible, destinadas a los estudiantes que
finalizan la etapa de la ensefianza obligatoria en
nuestro IES.

b) Facilitar y agilizar la transmision de informacion
entre los docentes que intervienen en el programa,
fomentando la  participacion  coordinada y
simplificando los circuitos de informacion

c) Disefiar un plan de innovacion desde la globalidad
del centro.

a) Intervencién socio-pedagdgica para la acogida vy el
acompafiamiento a la escolarizaciéon, a propuesta del
equipo docente.

b) Trabajar la autoestima y la desafeccién escolar
mediante un acompafiamiento individualizado,
formulas de flexibilizacidon de los tiempos y espacios
escolares

c) Colaborar en el desarrollo de medidas de formacién
especificas para recuperar integrar al alumnado
extranjero.
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7.2 Definicion de un indicador (coherente con7.1).
La definicién de los indicadores es util para clarificarlos, organizar el proceso de elaboracién y

de uso.

INDICADOR: Analisis de la inclusion de los nuevos alumnos en el IES. Caminar hacia un modelo de

escuela inclusiva
FINALIDAD

PUNTO DE PARTIDA

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

CRITERIO REFERENCIAL

FORMULA

POBLACION
MUESTRA
FUENTE DE LOS DATOS

FRECUENCIA DE RECOGIDA
FRECUENCIA DE ANALISIS

UTILIDAD

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA
TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION
DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

¢Qué mide?

Es un instrumento que nos sirve para facilitar la deteccidon de barreras a la
presencia, participacion y aprendizaje en la practica docente y en los procesos
de organizacién y funcionamiento del centro. Trabajando en equipo, con valores
y principios consensuados y compartidos.

¢De ddénde partimos?

De las limitaciones del alumnado y de todos los miembros educativos, y que
actuan como bloqueadores de la inclusién de algunos miembros.

¢Qué meta se quiere conseguir? Puede ser un intervalo, un minimo razonable y
un gran reto

Queremos conseguir que los alumnos de compensatoria y NEE estén
plenamente integrados en el centro en el periodo de dos cursos.

¢A  partir de qué punto consideraremos que lo hemos conseguido
minimamente?
Mediante un autoanalisis de la mejora de la atencion a la diversidad.

é¢Cémo se calcula?

Se calculara el porcentaje de participacidon de los alumnos en las actividades del
centro.

Se realizard una comparativa con el curso anterior.

El indicador es universal o es el resultado de una muestra.

Es el resultado de una muestra.

¢De donde obtendremos los datos?

Los datos los recogera jefatura de estudios, de todas las actividades comunes
que se realizan con los alumnos.

éCon qué frecuencia recopilaremos los datos para su analisis?

De forma trimestral

éCada cuando reflexionaremos sobre los resultados obtenidos?

Cada vez que se realice una actividad para el alumnado.

éPara qué utilizaremos los datos?

Para analizar creencias erréneas que dificultan la integraciéon de personas con
discapacidad o de personas de culturas diferentes, ademas de trabajar para
hacer frente a la diversidad que se puede dar en el aula.

¢Quién se encarga de la recogida de los datos?

Jefatura de Estudios y Departamento de Orientacidn.

¢Quién trabaja los datos para obtener el indicador?

Departamento de Orientacién y Jefatura de Estudios.

éQuién debe estar informado y reflexionar sobre los resultados obtenidos, y
tomar decisiones?

Se debe informar a todo el claustro del IES
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8.- Desarrollo y seguimiento.

8.1 Desarrollo del plan (cémo pasar del PEM al PAP)

A lo largo del curso se aplicaran las actividades palanca elegidas mediante el plan
estratégico.

Como parte estratégica para potenciar la participacion de los diferentes miembros de
la comunidad educativa, se recabard informacién, especialmente de los docentes,
guedando reflejada esa opinidn en el Plan Anual de Actividades palanca.

Las estrategias de ensefianza que se seleccionardn, seran los recursos que mejor se
adecuen elegidos por los docentes para lograr aprendizajes significativos en los
alumnos.

Cabe hacer mencién que el empleo de diversas estrategias de ensefanza permite a los
docentes lograr un proceso de aprendizaje activo, participativo, de cooperacion y
vivencial. Las vivencias reiteradas de trabajo en equipo cooperativo hacen posible el
aprendizaje de valores y afectos que de otro modo es imposible de lograr. Los
docentes son participes activos en el diseino de las actividades palanca.

Se explicitaran: las actividades palanca a implementar, los responsables, los objetivos
gue persigue, los recursos internos y externos, asi como la forma de evaluarla. Los
resultados de la evaluacidn serviran para establecer su idoneidad en base a la
consecucion de su finalidad.

Una vez elaborado y consensuado, se aprobara por el Claustro y el Consejo Escolar.

La evaluacion del Plan se realizara cada trimestre, para realizar y aplicar las diferentes
mejoras que sean necesarias, verificar que el proceso de implantacion se desarrolle
conforme a lo disefiado y en medir u obtener informacién con regularidad de la
eficacia y el impacto de las acciones a medida que transcurre el tiempo.

A final de curso, cada una de estas actividades se evaluara para determinar su
adecuacioén, su rectificacion o su eliminacidn para el plan del préximo curso escolar,
segun el proceso de aplicacién y el valor que hayan aportado a la consecucién de los
objetivos del plan de mejora.
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TEMPORALIZACION:

Elaboracion del
Plan

Anual de Act.
Palanca

Aprobacién del
Plan

Anual de Act.
Palanca

Implementacién
del

Plan Anual de
Act.

Palanca

Evaluacion del
Plan

Anual de Act.
Palanca

Ejemplo:

Cémo y quién ED CCP/EI CC6DD DAL AMPA CL CE CS

a) Orientaciones 1

b) Identificar AP Utiles para conseguir los objetivos

c) Ordenarlas / preseleccionar

d) Valorar el nUmero AP a aplicar

u bW N

e) Elaborar propuesta de Plan de Actividades palanca PyD PyD PyD

f) Debate y aprobacion del Plan 6 7 8 9

Los numeros representan el orden de intervencién para el disefio del Plan

ED = Equipo directivo, CCP/EI = Comision pedagdgica / Equipo impulsor, CC = Coordinadoras de ciclo o
DD= Departamentos didacticos, DAL = delegados del alumnado. AMPA = Asociaciéon de madres y padres
del alumnado, CL = Claustro, CE = Consejo escolar, CS = Comision de seguimiento territorial de PROA+.
PyD =Participan y debaten.
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8.2 Seguimiento y rendicién de cuentas

Qué Cuando Para qué Quién

-Segln previsién de la - Equipo operativo

1. Aplicacidn . . L
eval[:acio'n deY AP. Probablemente, _Para corregir y mejorar la aplicacion = responsable de
como minimo, cada de las AP durante el curso y tomar PROA+y
cada una de las o . L .
Actividades evaluacion trimestral decisiones de continuidad y/o aplicadores de
palanca durante el curso y a final modificaciones al final de curso. cada Actividad
de curso palanca
s - Equipo operativo
2. Aplicacion .
P ., Y - Para valorar el Plan de Actividades responsable de
evaluacion del . . o p
, . -Afinal decursoy final palanca de cada cursoy decidir el plan .
Plan estratégico . . PROA+, Equipo
. del PEM del curso siguiente, y al final para o
de mejora directivo, Claustro
establecer un nuevo PEM.
(PEM) y Consejo escolar.
- Para evaluar el cumplimiento de los
L compromisos adquiridos en cada curso = - isié
3. Aplicacién y | P q idos. b COT'S.'On de
evaluacion del . . y los progresos.c.onsegw os, as.elpl)ara seguimiento del
- Afinal de curso y final latoma de decisiones de la Comision .
acuerdo- o acuerdo segun
del acuerdo sobre la continuidad y el PAP, la
contrato ) o . establezca cada
financiacion y el apoyo. A final del
programa CCAA.

acuerdo para establecer las
condiciones del nuevo.

El equipo operativo responsable de PROA +, junto con la CCP, realizard una revisidn trimestral
de la aplicacién del PEM a través de los indicadores de progreso y de cumplimiento de
compromisos con el fin de reflexionar sobre su nivel de logro y el nivel de desarrollo e impacto
de las Actividades palanca hasta ese momento. Se trata de detectar cuestiones a mejorar e
implementar dichas mejoras en la aplicacion practica a lo largo del curso y cursos sucesivos.

Ademas, a final de curso, se llevard a cabo una evaluacién del Plan anual de Actividades
palanca teniendo presentes los objetivos y los indicadores de resultados establecidos. De esta
evaluacion final se hardn participes al alumnado y a las familias mediante encuestas,
formularios, etc. Que recojan su opinion, asi como sugerencias de mejora.

Finalmente, el equipo promotor con la colaboracién del Equipo Directivo, la CCP y el Consejo
Escolar, con el apoyo de Inspeccidon, concretaran y aprobaran las propuestas para el proximo
curso escolar; asi como el nuevo plan de Actividades palanca a llevar a cabo, teniendo en
cuenta el marco de planificacion de la escuela inclusiva, que se incluird en la PGA.
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ANEXO | (primer curso de aplicacién)

El Mapa estratégico se ha de concretar cada curso en un Plan de Actividades palanca y para
ello se ha de decidir qué Actividades palanca lo componen, ello requiere hacer una seleccidn
de las previstas por el Catdlogo de AP para cada curso o diseiiar de propias.

) PROCESO DE SELECCION DE ACTIVIDADES PALANCA

a) Criterios para aplicar en el proceso de seleccion:

El Marco de planificacién las Actividades palanca que hemos encontrado adecuadas para
trabajar estd en potenciar la escuela inclusiva. Este enfoque educativo estd basado en la
valoracion de la diversidad como elemento enriquecedor del proceso de ensefianza
aprendizaje y en consecuencia favorecedor del desarrollo humano.

El concepto de educacion inclusiva es mas amplio que el de integracién y parte de un
supuesto destino, porque estd relacionado con la naturaleza misma de la educacién regular y
de la escuela comun. La educacién inclusiva implica que todos los nifios y nifias de una
determinada comunidad aprendan untos independientemente de sus condiciones personales,
sociales o culturales, incluidos aquellos que presentan una discapacidad.

Queremos que en nuestro IES no exista discriminacién de ningun tipo, para hacer realmente
efectivos los derechos a la educacién, a la igualdad de oportunidades y a la participacién.
Nuestro proyecto principal en el programa PROA + es una educacion inclusiva, en donde todos
los alumnos se beneficien de una ensefianza adaptada a sus necesidades.

Basandonos en el cuestionario realizado, elegimos las actividades mdas acordes a las
necesidades de nuestro centro.

Para ello, se valoran las AP de cada una de las estrategias consideradas en el Mapa estratégico,
aplicando los siguientes criterios, con su correspondiente gradacidon, como punto de partida
para una posterior valoracion cualitativa y toma de decisiones.

Para valorar las AP de cada una de las estrategias se proponen los criterios siguientes, punto
de partida para una posterior valoracién cualitativa y toma de decisiones:

v Impacto sobre el objetivo. (Imp): Alto (3), medio (2).

v Amplitud ( Amp). Afecta a todo el alumnado (2), solo afecta a una parte (1).

v/ Numero de objetivos que abarca, (N20): Numero de objetivos para los que trabaja
significativamente : 1,2 o0 3.

v Recursos adicionales necesarios (Rec): importes orientativos Ninguno = 3 (<2€ x alum y
curso), pocos =2 (entre 2 y 3 € x alum y curso), algunos = 1 (Entre 3y 8 € x alum y
curso), muchos =0 (> de 8 € x alum y curso).
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v Tiempo necesario para obtener un impacto significativo, ( Tiem) Un curso = 2, mas de

un curso =1

v Marco de planificacién del centro, ( MP): AP consideradas en alguna de las

dimensiones del Marco estratégico de la escuela inclusiva =2, no considerada = 0.

b) Valoracion de las Actividades Palanca

ESTRATEGIA E1. Actividades para seguir y “asegurar”

condiciones de educabilidad
A101. Evaluacion de barreras
A102 Formacion de familias (EINF, EPRI, ESO)

A103 Familias a la escuela, escuela de familias (EINF y EPRI)

ESTRATEGIA E2. Acciones para apoyar al alumnado con

dificultades para el aprendizaje
A201 Plan de absentismo (EPRI, ESO, BACH, FP)
A202 Acompafiando, mejoramos siempre: Transicién de etapas

A203 Trabajando mano a mano para mejorar: tutorias
individualizadas

A204 Tutoria entre iguales, TEI (EINF, EPRI, ESO)

A205 La transicidn entre etapas educativas: Una carrera de relevos
en donde no debemos dejar caer el testigo (EPRI, ESO)

A206 Red de apoyo entre familias (familias EINF, EPRI y ESO)
A207 La mentoria escolar (EINF, EPRI y ESO)

A208 Mejoramos juntos nuestra competencia digital familia,
alumnado y docentes ( EINF y EPRIM)

A209 Plan de acogida del alumnado inmigrante e integracion al
aula (EPRI, ESO)

A210 Programa de integracidén de materias para favorecer la
transicion de Educacion Primaria a Secundaria

A213 Leemos en pareja

A230 Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo
para alumnado y familias ( EPRIM y ESO)

A231 Activamos la biblioteca escolar y la abrimos a la comunidad
(EPRI, ESO, BACH y FP)

A232 Reforzando la comprension lectora: biblioteca tutorizada
(EINF, EPRI, ESO)

A233 Dinamizacion de bibliotecas escolares (EINF, EPRI, ESO)

234 Plan educativo de entorno. Talleres de estudio asistido y
apoyo escolar diversificado (EPRIy ESO)

A235 Creacion de contenidos: La Magia de Oz (EINF, EPRI, ESO
A236 Tardes de grupos interactivo (E.PRIM)
A260 Docencia compartida (EINF, EPRIy ESO)
A261 Modelo de Respuesta a la Intervencidn (RTI) en lectura (EINF

Tot

13
14
5

Tot.

10
13

10

10
14
10

11

10

11

12

10
10

11

10

Imp  Amp
2
3
2
Imp Amp
3 2
2
3 1
2
1 2
3 2
3
2 3
2 3
3 2
1 1
2 3
3 2
1 1
2 1
3 2
2 1
1 1
3 2
2 1

N2O Rec Tie

= NN

MP

NeO Rec Tiem MP

N

N O -, N

[EnY

_ N R R

[EnY

= NN W
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y 1r c EPRI)

ESTRATEGIA E3. Acciones para desarrollar las Actitudes Tot
positivas en el centro)
A301 Plan de acogida a alumnado y familias (EINF, EPRI y ESO) 12

A302 Desarrollo de una cultura inclusiva de aprendizaje a través de 12
un nuevo modelo de orientacién

A303 Sumamos todas y todos (EPRI,ESO y BACH) 10
A304 Palabras que nos unen (EPRI, ESO y BACH)
A305 Miradas emocionales para mejorar el aprendizaje ( E. 14

Primaria y E. Secundaria)
A306 Evaluacidn inclusiva ( E. Infantil, E. Primaria y E. Secundaria) 9

A307 Tod@s aprendemos con y desde la diversidad. Simate a la 12
transformacion ( E. Primaria, E. Secundaria)

A308 En mi cole cabemos todos y todas ( E. Primaria y E. 9
Secundaria)
A309 TIEMPO DE CIRCULO (Préacticas Restaurativas) (Todas las 10
etapas)

ESTRATEGIA E4. Acciones para Mejorar el proceso E/A de las Tot
competencias esenciales con dificultades de
aprendizaje

A401 Secuencias didacticas ODS (EPRI, ESO) 8
A402 Aprendizaje cooperativo en el aula (EPRI) 12
A403 Tertulias dialdgicas (EPRI, ESO, BACH y FP)

A404 Procesos de autoevaluacion con el alumnado (EPRI, ESO,

BACH y FP)
A405 Grupos interactivos ( Zona educativa) 10
A406 Disefio de maquetas para explicar Tectdnica de placas, 11
basado en la metodologia de aprendizaje basado en proyectos
(ESO y BACH)

ESTRATEGIA E5. Acciones y compromisos de gestion de centro  Tot
y para Mejorar la estabilidad y calidad de sus
profesionales

BLOQUE BAS50 Gestion del cambio
A501 Gestidn del cambio. Ya se ha elaborado el PEM 13
A502 Redes educativas (se mantienen) 11
A503 Mejora de la accesibilidad cognitiva de nuestro IES (EPRI, 9
ESO)

A504 PROEDUCAR-HEZIGARRI (complementaria de A501, ver que 8
material o planteamiento puede ser util para el desarrollo del
PEM)

BLOQUE BA55 Gestidn del equipo humano y su calidad
A550 Plan de acogida del profesorado ( Profesorado de todas las 14

Imp Amp
2
2 2
2 0
3 3
1 1
1 3
1 2
2 2
Imp Amp
2 1
3 3
2 1
1 1
1 3
2 3
Imp  Amp
2 3
1 2
1 1
1 1
3 2

NeO

NeO

N N NN

[EEY

NeO

Rec Tiem MP

Rec

N NN N =

w

Rec

2 1
1 1
2 1
3 3
2 1
1 1
2 1
1 2
Tiem MP
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 0
Tiem MP
3 0
1 1
3 3
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etapas)

A551 Plan de formacién de centro (Profesorado de todas las 14 3 3 2 1
etapas)
BLOQUE BA58 Gestidn de las nuevas tecnologias y los
espacios
A580 Creacién de espacios inclusivos (Todos los niveles 15 3 3 2 1

educativos)

c) Preseleccién de Actividades palanca

Hemos tomado en consideracidn aquellas Actividades que han obtenido puntuaciones > 13
puntos, es decir, un total de 9 Actividades posibles. Dado que nos encontramos en el primer
ano de disefio del PEM, trataremos de reducirlas a 3 0 4.

Se han preseleccionado para su aplicacion durante el primer curso del Plan estratégico de
mejora las actividades palanca siguiente:

A101 Evaluacidn de barreras.

A102 Formacion de familias (EINF, EPRI, ESO)

A203 Trabajando mano a mano para mejorar: tutorias individualizadas

A207 La mentoria escolar (EINF, EPRI y ESO)

A302 Desarrollo de una cultura inclusiva de aprendizaje a través de un nuevo modelo de orientacion
A303 Sumamos todas y todos (EPRI,ESO y BACH)

A305 Miradas emocionales para mejorar el aprendizaje ( E. Primaria y E. Secundaria)

A307 Tod@s aprendemos con y desde la diversidad. Simate a la transformacién ( E. Primaria, E.
Secundaria)

A309 TIEMPO DE CIRCULO (Précticas Restaurativas) (Todas las etapas)

A406 Disefio de maquetas para explicar Tectdnica de placas, basado en la metodologia de aprendizaje
basado en proyectos (ESO y BACH)

A501 Gestidon del cambio. Ya se ha elaborado el PEM
AS550 Plan de acogida del profesorado ( Profesorado de todas las etapas)
A551 Plan de formacion de centro (Profesorado de todas las etapas)

A580 Creacion de espacios inclusivos (Todos los niveles educativos)

d) Seleccién de Actividades palanca

Después de un amplio debate en la comunidad educativa se deciden aplicar las Actividades
palanca siguientes:
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A101 Evaluacién de barreras.

A102 Formacion de familias (EINF, EPRI, ESO)

A203 Trabajando mano a mano para mejorar: tutorias individualizadas

A207 La mentoria escolar (EINF, EPRI y ESO)

A302 Desarrollo de una cultura inclusiva de aprendizaje a través de un nuevo modelo de orientacién
A305 Miradas emocionales para mejorar el aprendizaje (E. Primaria y E. Secundaria)

A501 Gestidn del cambio. Ya se ha elaborado el PEM

A550 Plan de acogida del profesorado (Profesorado de todas las etapas)

A551 Plan de formacién de centro (Profesorado de todas las etapas)

A580 Creacidn de espacios inclusivos (Todos los niveles educativos)
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B) PLAN DE ACTIVIDADES PALANCA vy otros planes, programas, proyectos...

Centro: IES JUAN DE HERRERA

Objetivos PROA+ e indicadores de centro (coherente con 7.1)
O1 Incrementar los resultados escolares de aprendizaje
cognitivos y socioemocionales.

a) Porcentaje de alumnado con evaluacion positiva en las
distintas areas. (>75%)

b) Porcentaje de alumnado de educacion primaria que
promociona por ciclo. (>75%)

c) Porcentaje de alumnado que tiene cubiertas unas
condiciones adecuadas o minimas de educabilidad.

(>80%)

04 Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del
proceso de aprendizaje.

a) Grado de absentismo escolar en el curso académico.
(<15%)

b) Tasa de idoneidad curso-edad. (>80%)

c) Porcentaje del profesorado que utiliza metodologias
activas y participativas en la imparticion de, al menos, la
mitad del curriculo del area. (>90%)

06 Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion de
aprender y ensefiar.
a) Porcentaje de alumnado que presenta conductas

Estrategias PROA+ del curso (Coherente con 6.2)
E2 Acciones para Apoyar al alumnado con
dificultades para el Aprendizaje.

E3 Acciones para desarrollar las Actitudes
positivas en el centro (transversales).

E1l Acciones para seguir y
condiciones de educabilidad.

“asegurar” las

E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las
competencias esenciales con dificultades de
aprendizaje.

E6 Acciones no PROA+: Actividades en el marco
del programa Comunidades de Aprendizaje.

E2 Acciones para Apoyar al alumnado con
dificultades para el aprendizaje.

Curso:2021/2022
Actividades palanca u otros planes, programas...
A203 Trabajando mano a mano para mejorar: tutorias individualizadas

A207 La mentoria escolar (EINF, EPRI y ESO)

A580 Creacidn de espacios inclusivos
A305 Miradas emocionales para mejorar el aprendizaje ( E. Primaria y
E. Secundaria)

A203 Tutorias individualizadas

A101 Evaluacién de barreras.
A102 Formacion de familias (EINF, EPRI, ESO)

A302 Desarrollo de una cultura inclusiva

A550 Plan de acogida del profesorado ( Profesorado de todas las
etapas)
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contrarias a las normas de convivencia. (<15%) A551 Plan de formacion de centro (Profesorado de todas las etapas)

b) Nivel de satisfaccién del alumnado y las familias sobre
los procesos de ensefianza-aprendizaje en el centro, en

cuanto al interés y motivacidn que potencian (valor 4 en
escalade1ab). E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las A501 Gestion de cambio

competencias esenciales con dificultades de
aprendizaje.

E5 Conseguir y mantenerun buen clima en el
centro de educacidn.

Cédigo A101 Actividad Palanca: Evaluacion de barreras.

Objetivo estratégico de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1 PEM):
Seguir implementando canales mas robustos y eficaces de participacion y
colaboracion de las familias en la vida del centro.

Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.2): Estrategia PROA+ (coherente con 6.2): Estrategia PROA+:
04 Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje. E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.
06 Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion de aprender y ensefiar. E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con

dificultades de aprendizaje.
E6 Acciones no PROA+: Actividades en el marco del programa Comunidades de

Aprendizaje.

Alumnado destinatario: ‘ Responsable:
Temporizacion:
EINF | 2a 3a 4a 5a ESO 1 x| 2 |x 3 | X | 4 | X | 1r Trimestre
EPRI | 1 2 3 4 5| 6] | BACH 1| x| 2 |x 22 Trimestre
FPBasica | 1 | x| 2 | x| FPGM | 1 | X | 2 | X | | | | 3r Trimestre
Evaluacion formativa % de grado de aplicacién ‘ ‘ % de calidad de ejecucidn ‘ ‘ % de grado de impacto
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Cadigo

A102

Objetivo estratégico de centro:
El incremento de la relacién con las familias o las personas tutoras legales
del alumnado para favorecer la participacién en el proceso de aprendizaje.

Objetivo estratégico PROA+:
O1 Incrementar los resultados escolares de aprendizaje cognitivos y
socioemocionales.

Actividad Palanca: Formacion de familias (EINF, EPRI, ESO)

Estrategia PROA+:
E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con
dificultades de aprendizaje.

04 Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje.

Alumnado destinatario:

Responsable:
Temporizacion:

ESO 1 x| 2 |x 3 | X | 4 | x| 1r Trimestre

Evaluacion formativa

% de grado de aplicacién

EINF | 2a 3a 4a 5a
EPRI | 1 2 3 4 s| [e] | BACH | 1 2 22 Trimestre
FP Basica | 1 2 rrGg 1] 2] | | ] | 3r Trimestre

% de calidad de ejecucién % de grado de impacto

Cadigo

A203

Actividad Palanca: Trabajando mano a mano para mejorar: tutorias individualizadas

Objetivo estratégico de centro:

Objetivo estratégico PROA+:
O1 Incrementar los resultados escolares de aprendizaje cognitivos y
socioemocionales.
05 Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacién

Estrategia PROA+:

E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.

E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con
dificultades de aprendizaje.

06 Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion de aprender y ensefiar. E5 Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacion

Alumnado destinatario:

| Responsable:

Temporizacion:

EINF | 2a 3a 4a 5a ESO 1[x|2[x] 3 [x]|a]x] 1r Trimestre
EPRI | 1 2 3 4 s| [6] | BACH | 1 2 2° Trimestre
FP Basica | 1 2 FPG | 1 2 3r Trimestre
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Evaluacion formativa % de grado de aplicacion % de calidad de ejecucion | | % de grado de impacto

En el cédigo de las Actividades palanca del catalogo el tercer digito es una C, APCXXX, y en las propias una P, APPXXX
Cédigo A207 Actividad Palanca: La mentoria escolar (EINF, EPRI y ESO)

Objetivo estratégico de centro:

e Incrementar el éxito educativo de todo el alumnado, promoviendo cambios
metodoldgicos en el proceso de ensefianza - aprendizaje que permitan alcanzarlos
objetivos basicos de la ensefianza secundaria y reducir el abandono escolar.

e Promover la formacion integral del alumnado en dmbitos basicos como los
habitos de vida saludables, las habilidades sociales, la autorregulacion emocional o
el disfrute de la lectura y la cultura.

Objetivo estratégico PROA+: Estrategia PROA+:

01 Incrementar los resultados escolares de aprendizaje cognitivos y E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.
socioemocionales. E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

04 Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje. E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con

06 Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion de aprender y ensefiar. dificultades de aprendizaje.

E6 Acciones no PROA+: Actividades en el marco del programa Comunidades de
Aprendizaje.

Alumnado destinatario: Responsable:
Temporizacion:
EINF | 2a 3a 4a 5a ESO 1 |x| 2 |x 3 | X | 4 | X | 1r Trimestre
EPRI | 1 2 3 4 5 | | 6 | | BACH 1 |x| 2 |x 22 Trimestre
FP Basica | 1 2 FPG | 1 2 3r Trimestre
M
Evaluacion formativa % de grado de aplicacién % de calidad de ejecucién % de grado de impacto
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Cdodigo A302 Actividad Palanca: Desarrollo de una cultura inclusiva de aprendizaje a través de un nuevo modelo de orientacion

Objetivo estratégico de centro:

Incrementar el éxito educativo de todo el alumnado, promoviendo cambios
metodoldgicos en el proceso de ensefianza - aprendizaje que permitan alcanzar los
objetivos basicos de la ensefianza secundaria y reducir el abandono escolar.
® Promover la formacion integral del alumnado en dmbitos basicos como los
habitos de vida saludables, las habilidades sociales, la autorregulacién emocional o
el disfrute de la lectura y la cultura.

Objetivo estratégico PROA+:

01 Incrementar los resultados escolares de aprendizaje cognitivos y
socioemocionales.

04 Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje.
05 Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacion.

Estrategia PROA+:

E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

E3 Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro (transversales).

E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con

dificultades de aprendizaje.

Alumnado destinatario: Responsable:
EINF | 2a 3a 4a 5a ESO x| 20x] 3 [x]a]x]
EPRI | 1 2 3 4 5| 6] | BACH 2
FP Basica 2 v (1] 2] [ ] | ]

Evaluacion formativa % de grado de aplicacion

% de calidad de ejecucion

Cadigo A305 Actividad Palanca: Miradas emocionales para mejorar el aprendizaje ( E. Primaria y E. Secundaria)

Objetivo estratégico de centro:

Incrementar el éxito educativo de todo el alumnado, promoviendo cambios
metodoldgicos en el proceso de ensefianza - aprendizaje que permitan alcanzar los
objetivos basicos de la ensefianza secundaria y reducir el abandono escolar.

e Promover la formacion integral del alumnado en d@mbitos bdsicos como los
habitos de vida saludables, las habilidades sociales, la autorregulacién emocional o
el disfrute de la lectura y la cultura.

Objetivo estratégico PROA+:

01 Incrementar los resultados escolares de aprendizaje cognitivos y
socioemocionales.

Estrategia PROA+:

Temporizacion:

1r Trimestre

29 Trimestre

3r Trimestre

% de grado de impacto

E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.
E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con
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dificultades de aprendizaje.
06 Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccidon de aprender y ensefiar.
05 Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacion

Alumnado destinatario: Responsable:
Temporizacion:
EINF | 2a 3a 4a 5a ESO 1 x| 2 |x 3 | X | 4 | X | 1r Trimestre
EPRI | 1 2 3 4 s [e] | BACH | 1 2 22 Trimestre
FP Basica | 1 2 rev (1] J2] [ ] [ ] 3r Trimestre
Evaluacion formativa % de grado de aplicacion % de calidad de ejecucion % de grado de impacto

Cdodigo A501 Actividad Palanca Gestion de cambio

Objetivo estratégico de centro:

Incrementar el éxito educativo de todo el alumnado, promoviendo cambios
metodoldgicos en el proceso de ensefianza - aprendizaje que permitan alcanzar los
objetivos basicos de la ensefianza secundaria y reducir el abandono escolar.
® Promover la formacion integral del alumnado en dmbitos bdsicos como los
habitos de vida saludables, las habilidades sociales, la autorregulacion emocional o
el disfrute de la lectura y la cultura.

Objetivo estratégico PROA+: Estrategia PROA+:
O1 Incrementar los resultados escolares de aprendizaje cognitivos y E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.
socioemocionales. E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.
04 Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje. E3 Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro (transversales).
05 Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacion E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con
06 Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion de aprender y ensefiar. dificultades de aprendizaje.
Alumnado destinatario: Responsable:
Temporizacion:
EINF | 2a 3a 4a 5a ESO 1 (x| 2][x] 3 [x]a]x] 1r Trimestre
EPRI | 1 2 3 4 5| 6] | BACH | 1 2 2° Trimestre
FP Basica | 1 2 FPM | 1 | | 2 | | | | | 3r Trimestre
Evaluacion formativa % de grado de aplicacion % de calidad de ejecucion % de grado de impacto
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Cédigo  A550 Actividad Palanca: Plan de acogida del profesorado

Objetivo estratégico de centro:

Incrementar el éxito educativo de todo el alumnado, promoviendo cambios
metodoldgicos en el proceso de ensefianza - aprendizaje que permitan alcanzar los
objetivos basicos de la ensefianza secundaria y reducir el abandono escolar.

e Promover la formacion integral del alumnado en dmbitos basicos como los
habitos de vida saludables, las habilidades sociales, la autorregulacion emocional o
el disfrute de la lectura y la cultura.

Objetivo estratégico PROA+: Estrategia PROA+:
05 Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacion

E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.
06 Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion de aprender y ensefiar. E3 Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro (transversales).

E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con

dificultades de aprendizaje.

Temporizacion:
1r Trimestre
22 Trimestre

| 3r Trimestre

Alumnado destinatario: Responsable:
EINF | 2a 3a 4a 5a ESO 1 (x| 2][x] 3 [x]a]x]
EPRI | 1 2 3 4 s [e] | BACH |1 2
FP Basica | 1 2 v (1] 2] | ] ]
Evaluacion formativa % de grado de aplicacion % de calidad de ejecucion
Cédigo  A551 Actividad Palanca: Plan de formacion de centro

Objetivo estratégico de centro:

Incrementar el éxito educativo de todo el alumnado, promoviendo cambios
metodoldgicos en el proceso de ensefianza - aprendizaje que permitan alcanzar los
objetivos basicos de la ensefianza secundaria y reducir el abandono escolar.

e Promover la formacion integral del alumnado en d@mbitos bdsicos como los
habitos de vida saludables, las habilidades sociales, la autorregulacion emocional o
el disfrute de la lectura y la cultura.

% de grado de impacto
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Objetivo estratégico PROA+: Estrategia PROA+:

04 Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje. E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.
05 Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacion E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.
06 Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion de aprender y ensefiar. E3 Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro (transversales).

E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con
dificultades de aprendizaje.

Alumnado destinatario: Responsable:
Temporizacion:
EINF | 2a 3a 4a 5a ESO 1 x| 2[x] 3 [x]4a][x] 1r Trimestre
EPRI | 1 2 3 4 5| |6 | BACH | 1 2 22 Trimestre
FP Basica | 1 2 v (1] 2] [ [ | ] 3r Trimestre
Evaluacion formativa % de grado de aplicacion % de calidad de ejecucion % de grado de impacto
Cédigo A580 Actividad Palanca: Creacién de espacios inclusivos
Objetivo estratégico de centro:
Incrementar el éxito educativo de todo el alumnado, promoviendo cambios
metodoldgicos en el proceso de ensefianza - aprendizaje que permitan alcanzar los
objetivos basicos de la ensefianza secundaria y reducir el abandono escolar.
e Promover la formacion integral del alumnado en d@mbitos béasicos como los
habitos de vida saludables, las habilidades sociales, la autorregulacion emocional o
el disfrute de la lectura y la cultura.
Objetivo estratégico PROA+: Estrategia PROA+:
01 Incrementar los resultados escolares de aprendizaje cognitivos y E1 Acciones para seguir y “asegurar” las condiciones de educabilidad.
socioemocionales. E2 Acciones para Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.
05 Conseguir y mantener un buen clima en el centro de educacion E3 Acciones para desarrollar las Actitudes positivas en el centro (transversales).

E4 Acciones para Mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con
dificultades de aprendizaje.

Alumnado destinatario: Responsable:
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X| 2 |x 3|x|4|x|

EINF | 2a 3a 4a 5a ESO
EPRI | 1 2 3 4 s| [e] | BACH 2
FP Basica 2| [rem [1] 2] [ [ ]

Temporizacion:

1r Trimestre

29 Trimestre

Evaluacion formativa

% de grado de aplicacion

| 3r Trimestre

% de calidad de ejecucion

% de grado de impacto
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